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Pom&rnd utla broZura je v&novana n&kte-
rym zajimavym problémim vicekriteridlniho
rozhodovani. Zam&fuje se predev§im na né-
které aktualni a v soudasné dobé popularni
partie této teorie, i kdyZ v n&kterych kapito-
lach je podéan také struény vyklad kiasickych
postuptl a vysledkd. Hlavni diraz je poloZen
na problémy kvantifikace kvalitativnich pre-
ferenénich stupnic a na vztah vicekriterialniho
a skupinového rozhodovani pfi mlhavych
(fuzzy) preferencich. Tyto otazky jsou za-
sazeny do Sir§ich souvislosti teorie rozhodovani
a prezentovany s vyuZitim Setnych originalnich
postiehi.

Kniha je rozd€lena do Sesti &asti, z nichZ
prvni ma spife pfipravny charakter. Je v ni
formulovan studovany problém, uvedena
teoretickd i metodicka vychodiska pro jeho
YeSeni a souvislosti s jinymi v&€dnimi obory.

Druh& ¢&ast je vEnovdna otazkdm tvorby
kvantitativni preferendni stupnice na zakladé
kvalitativnich kritérii, vZein® lexikografickych
metod vicekriterialniho rozhodovani. Problé-
my vicekriteridlniho rozhodovani jsou studo-
vany také ve tfeti a v paté ¢asti knihy. Zatimco
ifeti &ast je vénovana obecndj§im otdzkam
volby kompromisnich rozhodnuti, jsou v paté
&asti podrobngji probrany problémy spojené
s vicekriteridlnim rozhodovanim pfi neurgi-
tosti a pii riziku. V této &asti je také zatazena
pasdZ vénovana vlastnostem Paretova optima.
Jako pfechod mezi obecnymi problémy vice-
kriteridlniho rozhodovani a vicekriteridlnim
rozhodovanim za neurditosti je zafazena
Ctvrtd st knihy, zamSfend na problémy
rozhodovani pfi mlhavych (fuzzy) preferenc-
nich relacich. Opé&t je uvaZovano ptedeviim

rozhodovani pii vice kritériich. Autor ptitom
rozli§uje mezi pfipady rozhodovéani s kritérii,
kterd si v podstaté neodporuji a t8mi, kde
dochazi k v§znamnym rozporim mezi poza-
davky kriterii.

Posledni ¢ast knihy se pak pomé&rné struénd
zabyva otdzkami skupinového rozhodovani,
vztahem mezi individualnimi a skupinovymi
preferencemi a také hierarchizaci a homoge-
nitou individualnich preferencénich stupnic
s ohledem na skupinovou volbu rozhodnuti.

Kniha je sympaticka tim, %e shrnuje fadu
v¥sledkd, roztrouSenych dosud spife v aso-
pisech, nebo v publikacich, které jsou u nés
hiife dostupné. Dopliiuje je o nékteré puvodni
ptispévky a zatazuje je do SirSich souvislosti.
Na volb€ obsahu jednotlivich kapitol a zpi-
sobu podani celé problematiky je zfejmé, Ze
autor nepristupoval ke shromaZdénému ma-
teridlu mechanicky, ale Ze mé&l promySleny
nazor na vyznam jednotlivich vysledka a
metod a na vztah mezi nimi.

Plynulosti &teni bohuZel nepfispivd misty
malo prehledna symbolika. Také to, Ze vét§ina
metod a postuptl je podana ve form¥ plynulého
textu bez Clen&ni typu véta — dukaz, pon¥kud
zt¥%uje vyhledavani nejdaleZitéjSich vysledka
a zpétnou orientaci v jiZ proétenych kapito-
lach. Na$t&sti alesponi né€ktera hlavni tvrzeni
a vit§ina definic jsou ozna&eny, takZe orientace
v hlavnich pojmech je uspokojiva.

Jako celek lze citovanou knihu pfivitat a
oznalit ji za zajimavé obohaceni existujici
literatury o teorii rozhodovani, zejména pak
rozhodovani pfi vice kritériich. Je vhodna
pro ty <tenafe, ktefi se vicekriterialnim
rozhodovanim zabyvaji bliZe a radi by oboha-
tili $kalu hledisek, ze kterych lze tento obor
studovat. Soufasng, diky zdarazn&nym sou-
vislostem vicekriteridlniho rozhodovani s ji-
nymi obory teorie rozhodovéni i mimo tuto
teorii, pfispiva citovand publikace k lepsi
predstav® o §iti aplika&nich moZnosti této
matematické discipliny.

Milan Mare§
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O tom, Ze jsou rozhodovaci tabulky (RT)
velmi 0linnym prosttedkem programatorské
praxe pro urité typy uloh, nebude asi nikdo
pochybovat. Na druhé strané jeSt€
obecn® vZita predstava, Ze by rozhodovaci
tabulky mohly b§t plnohodnotnym ekviva-
lentem napf. Turingova stroje. Z tohoto
hlediska lze pfedkladanou knihu hodnotit
jako pokus — diuZno ¥ici vcelku Gsp&ny —
predstavit RT jako univerzaini svébytny aparat,
vhodny pro efektivni reprezentaci a syntézu
libovolnych algoritmf. Sv§ym profilem, i kdyZ
nutnd obsahuje pasaZe kompilatniho charak-
teru, se kniha opira o piivodni Stahnovy prace,
ptip. o vysledky absolventi Technické uni-
versity v DraZdanech. Kniha je urena inZe-
nyram, ekonomiim, prirodovédcim a matema-
tikaim, a i kdy? je patrna snaha o duaslednou
formalizaci (akcentovani algoritmického systé-
mu), je soudasné vidét, Ze prace nebyla psana
jen u stolu, ale Ze odraZi bohaté znalosti a
zkuSenosti autort ziskané kontakty s pra-
myslovou praxi. Tim pak ziskava pfedkladana
metodika na verohodnosti a autentinosti.

Prace je roz&len&na do 5 kapitol a doplnéna
vécnym rejstiikem, seznamem literatury, pfe-
hledem symbolu a prilohou, ktera je vypisem
ze zpracovani vét§iho rozhodovaciho problé-
mu zadaného pomoci RT na pogitaéi. V 1.
kapitole se na pfikladu Fukleidova algoritmu
pro hled4ani nejvétsiho spolecného délitele
srovnavaji vyjadfovaci schopnosti raznych
algoritmickych systému. Predev§im je tu popis
pomoci obecného algoritmického systému a
Turingova stroje. Dale se uvadi Ljapunoviv
zplsob zapisu operatori, McCartyho systém
pro rekursivni funkce, Markovovy normalni
automaty a Rothmalertiv systém pro klasifi-
kadni algoritmy v biologii.

Kapitola 2. obsahuje historicky ptehled
rozvoje techniky RT a dale jsou tu RT repre-
zentovany prostiednictvim relatniho aparatu
Jjako formalni systém. Postupnym zobeciiova-
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nim pojeti RT dochéazeji autofi aZ k pojmu
roz§ifené rozhodovaci tabulky (RRT), kde se
jako akce mohou objevovat i pfechodové a
vystupni funkce automatt. Jako ilustrace
popist zde figuruji desitkovy ¢&itad, cilovy
automat, tovarna na vyrobu briket a Fizeni
taktované linky s otafecim pracovnim stolem.
Zavérem je tu pomoci systému RRT naznalena
reprezentace sloZitéj§iho davkového procesu
v chemickém prumyslu. Odstran&ni soubghu
je fe¥eno bud vnesenym zpoZdénim nebo
pridavnymi stavovymi promé&nnymi.

Kapitola 3. je v&novana technickym pro-
sttedkam zpracovani RT a po rozboru sta-
vajicich moZnosti autofi preferuji pfed prekla-
dadi a interpretaci pfedzpracovéni do cilového
jazyka. Pro nasledny optimalni rozklad tabulek
se srovnavaji algoritmy Kirktv, Kinglv a
Pollackliv a rozklad podle Freitaga, Jacobiho
a Spittela. Ve skutedn® realizovaném primar-
nim_ ptekladaéi EKOFO 4000, ktery prevadi
RT do FORTRANu, pak byl pouZit maticovy
algoritmus doporufovany autory jako efek-
tivni prosttedek ptredzpracovéani pro prakticky
vSechna pojeti RT. Implementace byla pro-
vedena pro dialogovy reZim na stroji PRS 4000
do FORTRANu 4000.

Kapitola 4. se zabyva obecnymi otazkami
metodiky nadvrhu pomoci RT. Otazky syntézy
se zde osvdtluji pomoci Petriho siti podle
Tourrese a Patila s Denisem. Diskutuje se zde
dale otazka vhodné reprezentace reakce okoli
a prednosti monitorovych RT a jejich pfipadné
zjednoduSeni prfi existenci Casteéného &i upl-
ného uspofadani na strukturnich grafech
rozhodovaciho problému. Touto metodikou
se pak znovu zevrubné fesi jiZ zminény piiklad
taktované linky vcetné ukazek vstup do pre-
kladale EKOFO a vysledného kodu ve
FORTRANu.

Kapitola 5. pak je vénovana teoretickému
zdivodnéni univerzalnosti RT jakoZto algo-
ritmického systému. Tohoto cile se dosahuje
reprezentaci algoritmického systému rozhodo-
vacich tabulek v ramci GluSkovova automato-
vého schématu a naopak se zase pomoci RT
modeluje algoritmicky systém zasobnikovych
automatl. I kdyZ zde lze patrn& vidét teoreticke
187i81& prace, definitivni prosazeni nespornych
pfednosti RT pki zadavani sloZitych algoritma



primyslovych automatik bude ovlivn&no jing-
mi faktory. Jednak bude zileZet na rozSifeni
prisludnych programovacich prostfedku (pte-
kladacu & transformagnich programi) na od-
povidajici arovni a hlavn€ pak na prolomeni
urgitych mySlenkovych ¥ablon u tvirel soft-
waru tohoto typu.

V kaZdém ptipadé kniha odvadi v tomto
ohledu dobrou propagatni praci a diky

detailnimu rozboru Fizeni n€kterych typickych
procesit a situaci se dostava i do kategorie
dobré referendni literatury, kterd Ctenate
inspiruje a napomahd mu formou analogii.
Srovnani s Humblyho knihou “Programy na
zéklad® rozhodovacich tabulek’ dobfe znamou
nafemu Stenafi pak umoZni udélat si pfedsta-
vu, jak velky krok vpted problematika RT
za posledni desetileti urazila.
Otakar K¥iZ
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